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CŀƳƛƭȅΥ ¢ƘŜ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ ¢ǿƻ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
{ǘŜǾŜƴ IŀǜƛŜƭŘΣ L 

 
 

 L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ L ƻǿŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǿǊƛǧŜƴ ȅƻǳ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘΣ L ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ 

ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ aȅ ƭƛǧƭŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ 

Ǉǳƭƭ Ƴȅ ōŀǧŜǊŜŘ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪΦ aȅ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭ 

ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜΣ ǎǇƛǘ 

ƻƴ Ƴȅ ƎǊŀǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ LΩƳ ŘŜŀŘΣ ǎƻ 

ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ  

 {ƻƳŜƻƴŜ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎƪŜǘ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ōǳǘ ƛǘ 

ƛǎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŎǊŀƳǇŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƴƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ƘŜǊŜ ǘƻƻΦ 

LΩƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘǎ 

ōǳǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƴŀƛƭ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ 

Řƻǿƴ ƘŜǊŜΦ  

 LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘŜƴ ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¸ŜǎΣ ǘŜƴ ŦŜŜǘΤ L ƎǳŜǎǎ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ŎŀǎŜ L ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŀŘΦ 

{ǝƭƭΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ǎƻ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ Řƻ ƎŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 

ǎǘŀȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǇ ŘŀƛǎƛŜǎΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛƴŎŜ LΩƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘΦ L ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƭƻǘ  

ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƴƻǿ L Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ L Ŏŀƴ ƎŜǘ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ L ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ  

 aȅ ǘƻƳōǎǘƻƴŜ ǊŜŀŘǎ άIŜǊŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǊƪǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘΤ ƛƴ 

ŦŀŎǘΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƘŜ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘΦέ 9ǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  

о 



 

п 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊŜ ǎǘƻǇǎ ōȅ ǘƻ ǇŜŜ ƻƴ Ƴȅ ƎǊŀǾŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ŦƻǊ ŘȅƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘȅΚ Lǘ Ƨǳǎǘ ŬƭǘŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜΦ aŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ǎǳǊŜ ŀǊŜ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ŎǊŀǿƭŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ L ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ƘŜǊŜ ǎƻ L ŘƛŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎǊƻǿōŀǊ ƻǊ ǎƘƻǾŜƭ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ƅȅ ōȅ 

ǎƛƴƎƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻƻǇ ƻƴ Ƴȅ ǘƻƳōǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ 

ƴŜŀǊōȅ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǘΦ  

 L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ǝǳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻũŜŜ ƻǊ 

ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘΦ L ŦŜƭǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǳǇƛŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŦƻƻŘ 

ƻǊ ŘǊƛƴƪ Řƻǿƴ ƘŜǊŜΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ Ƴȅ ƅŜǎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜŀǘŜƴ ǳǇ ŀƴŘ 

Ƴȅ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿΦ bƻ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻ ǇǊƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 

!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ L 

ƘŀŘƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΦ L 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƛŦ L ǿŀǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŘȅ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǳȅΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀŘȅΣ ōǳǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǎǘǳƴƪ ǇǊŜǧȅ ōŀŘΦ bƻ 

ǎƘƻǿŜǊǎ ƻǊ ǎƻŀǇ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻũ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎΦ  

 hǾŜǊŀƭƭ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ Řƻǿƴ ƘŜǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Ƴȅ ŎŀǊ 

ƛƴǘƻ  Ŏŀƴǎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ L ǿƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

 hƪŀȅΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ LΩƳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ōƛƎ ƧƻƪŜ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǘƘŜ 

ǿŀȅΣ ǎƻ ƛǎ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŦŜΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƴŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭΦ aȅ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜǎǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƭƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ Ƴȅ ƘƻƳŜΣ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǘǎΦ LΩǾŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻũ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƻ L ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ƘŜŀǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ L ōƻǳƎƘǘ ǘǿƻ ƻƛƭ ƘŜŀǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΦ L ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻǇŜŘ L ǿŀǎ ƻƪŀȅΦ aŀȅōŜ ƻƴŜ Řŀȅ L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ L ŎŀƴΩǘΦ 



L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳ 

ǊŜŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳΦ  

  

         ¸ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊΣ 

                 .ƻō 

IŜȅ .ƛƎ .ǊǳŘŘŀƘΣ 

 Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ 

ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀŘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ όƛŦ ŀǘ ŀƭƭύ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜƴǘȅ-ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ŜƭƭΣ ŀŎŎŜǇǘ ŦƻǊ 5ŀƛǎȅ 

aŀȅ ŀƴŘ tǳǧȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǿǊƛǘŜΦ bƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōǳǘΣ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƭƛƴŜǎ ƻŦ  ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ .ǳǘΣ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ȅƻǳΦ  

 .ǳǘ L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ ǝǇ ƻũΦ CƻǊ 

ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ LΩƳ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ Ǉǳƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƭƛƴŜǊǎΦ ¸ƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ǘƘŀǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƧƻƪŜǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƳƛƴƻǊ ƻƴƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŀǘ L 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ŀǎ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴŜΦ .ƛƎ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜΦ ¸ƻǳ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 .ŜǎƛŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǾŜōŀƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƎŀƛƴΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘǿƻ 

ǘƘƛƴƎǎΥ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ L ƭƛǾŜ 

ƛƴΦ όL ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŀƳŜ ƛǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘύΦ 

{ŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǎƻΣ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ōŜƭƛŜǾŜ  

р 



ȅƻǳ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ  

 !ǎ ōŀŘ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ōŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ .ǳǘ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΦ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƳƻǾƛŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŎŀƭƭŜŘ ά[ƛƭƻ ŀƴŘ {ǝǘŎƘΚέ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ άhƘŀƴŀΦέ [ƛƭƻΩǎ ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ǘƘŜƴ 

[ƛƭƻ ŘƛŘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άhƘŀƴŀέ ƳŜŀƴǎ CŀƳƛƭȅΦ !ƴŘ CŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ƴƻōƻŘȅ ƎŜǘǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƻǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ƨǳǎǘ ŀ ǿƻǊŘ ƻǊ ŀ ǇƘŀǎŜΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛŘŜŀ-ŀ ōŜƭƛŜŦΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅέ ƛǎ ƴƻǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘΦ 

 ²Ŝ ōƻǘƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ 

ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅΦ ¸ƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƭŜŀǾŜ ƳŜ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎƻΦ hƴƭȅ ȅƻǳΦ !ƴŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ 

ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ά[ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜέ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ 

ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ŬǊǎǘΦ 

 ¸ƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƳŜ ŜƛǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ς ǘƘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ς ǘǊƛŜŘ 

ǘƻ ǎǘƻǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ 

 bƻǿ ǘƘŜ ά[ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜέ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴǘƻ ǎǳŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜΤ ŜǾŜƴ 

ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜΦ aƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎƻŘΦ  

 ²ŜƭƭΣ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜǘ CŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ CŀƳƛƭȅ ƎƻŜǎ 

ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜΤ ǎƻ ŘƻŜǎ DƻŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳǎŜ DƻŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ άǊƻŀŘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ /ŀƭǾƛƴƛǎǘ ά5ƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ²ŜŀƭǘƘέ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜ DƻŘ ŀǎ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǘŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ LΣ ŀƴŘΣ ƴƻ ƳŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƻǊ Ǉǳǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΦ L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ȅƻǳ 

с 



L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ LΣ ŀƴŘΣ ƴƻ ƳŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƻǊ 

Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΦ L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ 

ȅƻǳ ǿǊƛǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ L ƪŜǇǘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ 

ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ 

ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ L ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ōŀŎƪΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ Ƴȅ 

ƭŜǧŜǊǎ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ  

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳΦ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŎǊŀǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 

ǿƛƴΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎΗ  

 L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘΦ .ǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƳŜΦ !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ ƧƻƪŜǎΣ L ŀƳ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭΣ ǊƻƳŀƴǝŎΣ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ǎŀǇǇȅ 

ƻƴŜ ǘƻƻΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ 

Ƴȅ ǇŜƴ-ǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƪƛƭƭ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ 

ŀ ōŜƭƛŜŦΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘƻǇ hƘŀƴŀΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŜŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ  

      L ŀƳ ǘƘŜǊŜ ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳΣ .ƛƎ .ǊǳŘŘŀƘΣ 

             {ǘŜǾŜ 
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¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛŘǎ 
{ǘŜǾŜƴ IŀǜƛŜƭŘΣ L 

 
 Lǘ ǿŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŦǊŜǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ .ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 

CǘΦ 5ƛȄΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ L ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ-ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ς ŀǘ CǘΦ 

DƻǊŘƻƴΣ DŜƻǊƎƛŀ ŦƻǊ !ΦLΦ¢Φ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƴȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƧƻōΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƭŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ȄƻŘǳǎΦέ IƳƳƳΣ ƻƪŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅ hƭŘκbŜǿ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΦ 

 ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘƛǎΥ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ {¢whbD[¸ 9b/h¦w!D95 ǘƻ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ [ŜŀǾŜ ¢ƛƳŜ-ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ŀŎŎǊǳŜŘ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ǿƻǊǘƘ

-ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǳǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ōŀǎŜ 

ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜκ5ŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǾŜǊȅΧΦǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳǇΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΤ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ ǳǎΦ  

 bƻǿΣ ŘǳǊƛƴƎ .ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ōŀǧŀƭƛƻƴ ǿŀǎ 

ŦŜƳŀƭŜǎ όǘƘŀǘΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŀƭƪ ŦƻǊ άƎƛǊƭǎέύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ 

ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ƛŦ ǿŜ ǎŀƛŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ L ƳŜǘΣ {ŀǊŀƘΣ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ /ƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ΦLΦ¢Φ 

ŀƭǎƻ ƻƴ CǘΦ5ƛȄΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ǘǊƛŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ ǿƛǘƘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƴȅǿŀȅΦ L ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

9ȄƻŘǳǎ-ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ-ǎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ ²ǊƛƎƘǘǎǘƻǿƴ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ŀ ōƭŀǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ōƻǘƘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƻǳǊ 9ȄƻŘǳǎΦ  

мо 



 !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƻŘǳǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ άaƛƭƛǘŀǊȅ IƻǇǎέ όƴƻΣ ƴƻǘ ŀ 

ŘŀƴŎŜύ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ Ƙƻǿ ƛǘ 

ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘΣ L ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ L ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀ ǘƻ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƻƴ 

ŀ ōǳǎ ǘƻ ǎŜŜ {ŀǊŀƘΣ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƘƻǇ Ƴȅ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ 

CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ ǎǘŜǇŘŀŘΣ 5ŀƴΣ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L 

ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ wƛǾƛŜǊŀ .ŜŀŎƘΦ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ŀƴŘ L ŎŀǳƎƘǘ ŀ Ŏŀō ǘƻ ƴŜŀǊōȅ aŎDǳƛǊŜ 

!ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜΦ .ȅ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ннƴŘ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ōȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ                                                                                                       

 ¢ƘŜ ǿŀȅ IƻǇǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘƛǎΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ǇƭŀƴŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƅȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ !ƴŘ ōȅ άƅȅέ L 

ƳŜŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ /-мол-ǘȅǇŜ ŎŀǊƎƻ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǳŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ƻƴ ŦƻƭŘ-Řƻǿƴ ǿŜōōƛƴƎ ǎŜŀǘǎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ƴƻ-

ŦǊƛƭƭǎ ƅȅƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜŀǊ ǇƭǳƎǎ-ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ-ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴ-ƅƛƎƘǘ ƳƻǾƛŜ ƻǊ ǇŜŀƴǳǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ 

ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ƭƻǳǎȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΤ ƻǊ ƳŀȅōŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǊǇƭǳƎǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΦ hƴŜ ōƛƎ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǘƻ IƻǇǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ 

ŦƻǊ ȅƻǳΤ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘōȅ ƅȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƻƻΣ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜƴΩǘ Řŀƛƭȅ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻƊŜƴ άIƻǇέ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ-ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘƴΩǘ-ōǳǘ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝǳȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  

    ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΚέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

    άL ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ŀ IƻǇΦέ 

    ά²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΚέ 

    ά²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀΦέ 

мп 



 IŜ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ƳƛŘ-ǎǘŀǇƭƛƴƎΣ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻƴŎŜ-ƻǾŜǊ ǘƘŜƴ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳũ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ L ƘŀŘ ŀ άbŜǿōƛŜέ ǎƛƎƴ ƻƴ Ƴȅ 

ŦƻǊŜƘŜŀŘ ǎŀƛŘΣ ά¸ƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ .ŀǎƛŎΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅŀΚέ 

    ά¸ŜǎΣ ǎƛǊΦ tǊŜǧȅ ƳǳŎƘΦέ 

 IŜ ǎƳƛƭŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΤ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ά{ƛǊΣέ 

ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴ ƻŶŎŜǊΦ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ŀōƻǳǘ !ƛǊ CƻǊŎŜ Ǌŀƴƪ ƛƴǎƛƎƴƛŀΣ ŀƴŘ L 

ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƭƻƻƪŜŘΦ  

ά[ŜǘΩǎ ǎŜŜΦέ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άL Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƻ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦέ 

 ά²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘŀǊǘΦ ²ƘŜƴ Řƻ L ƭŜŀǾŜΚέ 

ά²ƘŜƴ L Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǎƻ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ŦŀǊΦέ 

ά5ƻ L ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜŀǘΚέ 

 άtǊƻōŀōƭȅΦ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 

ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊŜΦέ 

 ²ŜƭƭΣ L ŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘŜŘΧΦŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 

¢ƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ aƛƴǳǘŜΦ .ǳǘ L ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǎƻ ƎƻƻŘ-ǎƻǊǘ ƻŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀƴȅ ǇƭŀƴŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳƴǝƭ 

лфΥлл ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L 

ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǾŜǊȅ {ǇŀǊǘŀƴ ϷтΦлл ǊƻƻƳ ƻƴ ōŀǎŜ όŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜƴǎƛƴƎ 

ŀ ƳƻǝŦ ƘŜǊŜΚύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ L ǎƭŜǇǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŀǘ 

ŀōƻǳǘ лсΥол ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜƊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 

луΥллΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǧƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ōŜŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƛŘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴΧέ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ Ǝǳȅ ŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎŀƛŘΣ άL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нсǘƘΦέ 

    ά.ǳǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗέ 

    άIŜȅΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōǳǘΣ LΩƳ ǎƻǊǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎŀǊƎƻ ǇƭŀƴŜǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нсǘƘΦέ 

     ά{ƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚέ 

мр 



     ά¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ L ƎǳŜǎǎ ǎƻΦέ 

 ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀƴƎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭŜƊ ŘǳƳōŦƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳƳōƭŜ ƻŦ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ άhƘΣ ǎψψψΗέ ŀƴŘ άDƻ ŬƎǳǊŜΗέ L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōȅ ŀ ǾƻƛŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ  

    ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎƻΚέ 

 Lǘ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ L ǿŀǎ ƭƻǎǘ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 5ǳƘƭŀƴŘΦ L ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ bŀǾȅ 5ǊŜǎǎ 

.ƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ƻŶŎŜǊ-ŀ /ŀǇǘŀƛƴ-ǿƘƛŎƘ L 

ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǘƘŜ bŀǾȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !ǊƳȅ /ƻƭƻƴŜƭΦ  

    ά²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀΣ {ƛǊΦέ 

    άLǎ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘΚέ 

    άIŜƭƭΣ ȅŜŀƘΗ ¦ƘΧΦ¸ŜǎΣ {ƛǊΗέ 

    άIƻǿ Ŧŀǎǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΚέ 

    ά!ǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ L Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀō ǘƘŀǘ ŘǳƉŜ ōŀƎΣ {ƛǊΦέ 

 IŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ ά5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚέ 

 L ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ƧŜǘ-ǘȅǇŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ŀ Cƭȅōƻȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀƎƎŀƎŜ ƛƴǘƻ ƛǘΦ ά¸ŜǎΣ {ƛǊΦέ 

 άL ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ bŀǾȅ wŜǎŜǊǾŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƻƴŜ ǎŜŀǘ ƻǇŜƴ ƻƴ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ōŀƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƭƻǎŜǎ ƛǘΣ 

L Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ bŀǾŀƭ !ƛǊ {ǘŀǝƻƴΦέ 

 ά¸ŜǎΣ {ƛǊΗ tŜǊŦŜŎǘΗ ¢ƘŀƴƪǎΗέ L ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ-ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǎŀƭǳǝƴƎ-ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ŘǳƉŜ ōŀƎ ǘƘŜƴ Ǌŀƴ ŜǾŜƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ  

 ¢ƘŜ Ǝǳȅ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ 

ƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ 

 άLΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜΣ άL 

ǎŀƛŘΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ IŜ ƎŀǾŜ ŀ ǘƘǳƳōǎ-ǳǇΦ 

    άhƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜΚέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

    ά¸ŜǎΦέ Ψ²Ƙȅ ŘƛŘ ƘŜ ǎŀȅ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΚΩ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ       

     άhƪŀȅΦέ IŜ ǘŀƪŜǎ Ƴȅ ŘǳƉŜ ōŀƎΣ Ǉǳǘǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ   

мс 



Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜǊŜ ȅŀ ƎƻΦ IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊƛǇΦέ 

 IŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻŘŘ ǎƳƛƭŜ ǘƘŀǘ L ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ !ǊƳȅ .ǳŎƪ tǊƛπ

ǾŀǘŜ ŀǘ ŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƘƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ŀ bŀǾȅ tƭŀƴŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƛǊƻƴȅ ƛƴ ǘƘŀǘΦ L ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΧΦǿŜƭƭΧΦǎƻǊǘ ƻŦΦ  

 L ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŘƛŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻǳōƭŜ 

ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǇƛƭƻǘ ŀǎ L ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏŀōπ

ƛƴΦ !ǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘΣ ǿƘŀǘ L ǎŀǿ ŦǊƻȊŜ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǘǊŀŎƪǎΦ Lƴ ŦǊƻƴǘ 

ƻŦ ƳŜ ǿŀǎ ŀ ōǳƴŎƘΣ ŀ ƘŜǊŘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ-ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ-ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ-ƻǊ-

ǎƻ ǎŀƛƭƻǊǎ ƛƴ bŀǾȅ .ƭǳŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 

{ǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀǎ L ǿŀǎ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ L ŀ ŬǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

{ǉǳƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ƅȅΦ ¢ƻǘƻΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǊŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŀƴȅƳƻǊŜΗ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀǾŜ όȅŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀŘ Ǉǳƴύ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƴǳŘƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ άŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ƻǳǘΗέ ƻǊ ά²ƘŜǊŜ ŘƛŘ 

ƘŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚά ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘǳŎƪƭŜǎΦ L Ŏŀƴ ƻƴπ

ƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ IŀŘ L ōŜŜƴ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ 

ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ bŜǿōƛŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ .ǳǘ L ōŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ άƳŀǊŎƘΣ ǊǳƴΣ ƧǳƳǇΣ ŎƭƛƳōΣ 

ŘƛƎΣ ǎƘƻƻǘΣέ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

 L ǊŜƎŀƛƴŜŘ Ƴȅ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ-ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ-ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ǎŜŀǘΦ ! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƛƭƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜ 

ǎŀƛŘΣ άIƻǿΩǎ ƛǘ ƎƻƛƴƎΚέ 

    άtǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦέ 

    άIƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜΚέ 

    άL ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǝƻǘ ƳŜ ŀ 

ǊƛŘŜΦέ 

    ά¸ƻǳ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ bŜǿōƛŜΦέ 

    άLǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƻōǾƛƻǳǎΚέ 

    άbƻ ƘŀƛǊΣ ƴƻ ǊŀƴƪΣ ƴƻ ǊƛōōƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀǿ ǳǎΣ ȅŜŀƘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ƻōǾƛƻǳǎΗέ 

мт 



 ²Ŝ ōƻǘƘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ǎŀƛŘΣ ά¸ŜŀƘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ ¢ƻǘŀƭ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻǊ ǎƘƻŎƪ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦέ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ƭŀǳƎƘǎΦ ά²Ƙŀǘ 

ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴȅǿŀȅΚέ 

 άL ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭǳŜ ǊŜŀƭƭȅΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΦ LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ L ǿŀǎƴΩǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 

{ǉǳΧ ǳƘΣ bŀǾȅ ƎǳȅǎΦέ ΨhƘΗ DŜŜȊΗ aŀƴΣ ŘƛŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƳƻǎǘ ǎŀȅ {ǉǳƛŘǎΚ hƪŀȅΣ 

ƎŜǘ ǊŜŀŘȅΦ    

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΦ .ȅ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬǎƘōƻǿƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎΦ  

 ά¢ƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΣ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀƛŘΦ άWǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ DǊƻǳƴŘ 

tƻǳƴŘŜǊ-ǊƻŎƪǎ ǎƛƴƪΗέ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǳƎƘŜŘΦ  

 !ōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άhƪŀȅΣ 

ƎǳȅǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ƻǾŜǊΦ IŜΩǎ ƴƻǘ ŀ WŀǊ IŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũΣ ǎƻ 

ǎǘǊŀǇ ƛƴΦέ ¢Ƙŀǘ Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƭŀǳƎƘǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅΦ 

 ²Ŝ ǘƻƻƪ ƻũ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ¢ŀƳǇŀ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀ ōƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ŦŀǊ ŎǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊƎƻ ǇƭŀƴŜ ǎƻ L ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΦ .ǳǘ CŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  

 !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ǿŜ Ƙƛǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ōǳǘΣ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ȅŜƭƭǎ ƻǳǘΣ άIŜȅΣ /ƘƛŜŦΗ Lǎ ƘŜ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΚέ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ-ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ-ǎŀƛŘΣ ά²ŜƭƭΣ ƴƻΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŀƴŘΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ 

ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛŦ ƘŜΩǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǎǿƛƳ ƻǊ ƅȅΦΩ 

 L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŀǳŎƻǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŘ-ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ  

му 



ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ  

 ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ƭŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ 

ǎǘŀǝƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƳŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ƴƭƛǎǘŜŘ /ƭǳōΦ CƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ  

 ¢ƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳŜ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƻƴƭȅ ǎŀǿ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ōǳǎΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎΦ .ǳǘ [ŀŘȅ [ǳŎƪ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ƳŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǎƻƻƴ-ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ-ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ ŀƴŘΧΦƛǘ 

ǿŀǎ ŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΗ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŘŀƴŎŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ 

ƳƛƴŘΦ ²ŜƭƭΣ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƴƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ƳƻƳΣ ŀƴŘ 

ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘΣ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΣ L 

ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ CƛǎƘōƻǿƭ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΦ 

!ƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜ-ǘǊǳŜ ǘƻ ŦƻǊƳ-L ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎΦ 

 aȅ ƳƻƳ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 5ŀƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜǘ ƘƛƳ ōǳǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ Ƴȅ ǎǘŜǇōǊƻǘƘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƻǿƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻŎƪ ōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƎƛƎ ŀǘ ŀ Ŏƭǳō ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 

9ǾŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƎǳƛǘŀǊΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ L ǇƭŀȅŜŘ 

ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ CƛǎƘōƻǿƭ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ .ŀǎƛŎΤ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǇƻƛƴǝƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ bŜǿōƛŜ ƘŀƛǊŎǳǘΥ ŀ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘΣ άYƛƭƭ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ [Ŝǘ 

DƻŘ ǎƻǊǘ ΨŜƳ ƻǳǘΗέ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǊƻƴȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƴƎ L ǇƭŀȅŜŘΥ 

άƎƛǾŜ aŜ ¢ƘǊŜŜ {ǘŜǇǎέ-ǘƻǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴ 

ǘƘŀǘ ǇƭŀƴŜΦ LŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘΗ    

мф 



 
 
 

 

Photography - Second Place  

±ƛŎǘƻǊ aŜŘƛƴŀ 

нл 



Essay- Second Place  

 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ƛǾƛŘŜ 
Lŀƴ {ƛǎǎƻƴ 

 
 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ŘŜōŀǘŜ Ƙŀǎ ǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎƭȅΦ ¢ǿƻ ǝǘŀƴƛŎ 

ŦƻǊŎŜǎ ŎƭŀǎƘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ƘŜŀŘǿŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ L ǎǇŜŀƪΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǉǳŀƴŘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǿŀƉŜǎ ƻǊ ǇŀƴŎŀƪŜǎΚ 

²Ŝ ŀƭƭ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ǎƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ōƻǘƘ ǎƻ ƎǊŜŀǘΦ 

bƻǿ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ LΣ ŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳŀƴΣ ŦŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƉŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀƉŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 

ǊŜŀǎƻƴǎΥ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅΦ 

 CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊƛǎǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀƉŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀǊ 

ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƅǳŶƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƴŎŀƪŜǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŀƉŜǎ ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ 

ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǊŘŜǊΣ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ ¢ƘŜ 

ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ǿŀƉŜ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴ 

ƛŘŜŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǳƴƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ Ƙƛǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘǳǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƛǾƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ƛƴ ŀƭƭ 

ƛǘǎ ƅŀǘƴŜǎǎΣ ƳŜǊŜƭȅ ƭŜǘǎ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ Ǌǳƴ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǾƻŎ ŀƴŘ ŀƴŀǊŎƘȅ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǇŀƴŎŀƪŜ ƭŜǘǎ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¢ƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛǎ ŀ ŦǳǝƭŜ ŜũƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻƎƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ǌǳƛƴǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 

ŀ ǇŀǎǎŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǿŀƉŜǎ ƛŦ ƴƻ ǿŀƉŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŀŘΦ 

 ¢ƘƛǊŘΣ ǿŀƉŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘΦ ǿŀƉŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ tŀƴŎŀƪŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜǘ Ŧŀƛƭ  

нм 



ƳƛǎŜǊŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛŦ ƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘǎ ǘǊǳŜ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ƙȅ 

ŎŀƴΩǘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ Ƨǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΚ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻǘ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜƳǳƭŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ                                    

 Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ōǳǧŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿ ǿŀƉŜ 

ǿƻǳƭŘΣ ōǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜΩǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ǿŀƉŜΩǎΚ  ¢ƘŜ ǿŀƉŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊŀƭ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀƉŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊƛƎƘǜǳƭ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘ ōǊƛƴƎΦ                                                          

 ¢ƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ǎŜǘ ǳǇƻƴ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ƅŀǾƻǊǎ ƻŦ ǎȅǊǳǇ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻŦ ōǳǧŜǊȅΣ ǎȅǊǳǇȅ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅǳŶƴŜǎǎ ōȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƻŘŘŜƴ ƭǳƳǇΦ {ŀŘƭȅΣ L ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎȅǊǳǇ ǿƘŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŀǘ Σ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜΣ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻ 

ǊŜǇŜŀǘ ŀŘ ƛƴŬƴƛǘǳƳΦ ¢ƘŜ ǿŀƉŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ                                                                                                                       

 YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀƉŜΩǎ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴŘ ǇǳǊƛǘȅ 

ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¸ƻǳΩǾŜ Ƨǳǎǘ ǿƻƪŜƴ ǳǇ 

ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎΣ ƘŀȊȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǇŀǊǘȅƛƴƎΦ aŀȅōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƭŜ ŎŀƴŘȅ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŘŜŀΚ ¸ƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ŀƴŘ 

ǿŀƉŜ ƳƛȄ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳǳǎǘΩǾŜ ǎǘŀǇƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪǳƭƭ 

ōŜŎŀǳǎŜΣ DƻŘΣ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƘǳǊǘΦ ¸ƻǳ ǘƘƛƴƪ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀǿƘƛƭŜΦ {ƻΣ ȅƻǳ ǊŀƴǎŀŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƻƴŜ ōŀǘŎƘΦ {ƻΣ ȅƻǳ ŎƻƳōƛƴŜ ƅƻǳǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ōŀƪƛƴƎ 

ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƻŘŀΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛǎƪΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƛǎƪ 
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ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǎΦ {ǳǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōȅǎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ 

ƭƻƻƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘǊƛŜŘ ŎŀƪŜ ōŀǧŜǊ ƻƴ 

ƛǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŦŀǘƘƻƳ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǘ ƻũ Σ ǘƘƛǎΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ƭƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ŘǊŀǿŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŦƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳũ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜ 

ƻƴƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎ ȅƻǳ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƭŀŎŜ 

ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ wŀƴƎƻƻƴΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜΦ 

¸ƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƻǇ ǎǝŎƪ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǝŎƪ-ƭƛƪŜ-

ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ-ǎǝǊǊƛƴƎ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƻƴƭȅ Ǌŀƴƪǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ōŀŘƎŜǊ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛȄƛƴƎ ōŀǧŜǊΦ {ƻ ƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǿŀƉŜ ƻǊ ǇŀƴŎŀƪŜ ƳƛȄΦ bƻǿΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ 

ǳƴƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ {ƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΤ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿŀƉŜΦ 
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General Art - Second Place  

WŀȊƳƻƴŘ /ŀǎǘŀƛƴ 
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Essay- Third Place  

 

bŜǾŜǊ ¢ƻƻ [ŀǘŜ ¢ƻ {ŀȅ L [ƻǾŜ ¸ƻǳ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

 
 hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ мффуΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛǇǇŜŘ ǿƘƛǘŜ 

ǇŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ L ǿŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜŀŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜǘ 

ƛƴΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ !ƴŘΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ƘƛƳΣ L ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻΦ !ǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎƪŜǘΣ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛƴ ƪƴƻǘǎΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǘǊŜƳōƭŜΦ 

 aȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ ƎŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚέ ά¸ŜǎΦέ L ǊŜǇƭƛŜŘΦ LƴǎƛŘŜΣ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ άƭŀǎǘ 

ƳƛƭŜέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀǿŀƛǘŜŘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ !ƴŘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŜ 

ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘΦ bƻǿΣ L ǿŀǎ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀǘƘŜǊ 

ǘƻ ƭŜŀƴ ƻƴΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳǳŎƘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ L ǿŀǎ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎƪŜǘΦ !ƭƭ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ 

ǿŀǎ ƭƻƻƪ ŘƻǿƴΦ  L ŎƭƻǎŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΦ {ƭƻǿƭȅΣ L ƻǇŜƴŜŘ 

Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ L ƎŀǎǇŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Řŀȅǎ ōȅ ƴƻǿΦ Iƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƻƻǘƘΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƪƛƴ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƎǊŀȅΣ 

ƭŜŀǘƘŜǊȅ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ǎǝũ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

!ǊƳȅ ǳƴƛŦƻǊƳΦ Iƛǎ ǎƘƛƴƴȅΣ Ŏƻŀƭ ōƭŀŎƪ ƘŀƛǊ ƘŀŘ ǘƘƛƴƴŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀȅŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƘƛƳΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ пн ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ƴŀƴ 

ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ L ƘŀŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎŜŀǘΣ 

ŀƭƳƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƪŜǘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƭŀȅΣ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ Ƴȅ 

ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴȅ ǎƻōōƛƴƎΦ L ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǊǳǎƘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ  
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L ŦŜƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻƳ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ƳŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΦ                                                                                        

 L ǎŀǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜǳƭƻƎƛȊŜŘ ŀ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘΣ ƛƴ Ƴȅ 

ŜȅŜǎ ŀƴȅǿŀȅΣ ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ L ƪƴŜǿΤ ƪƛƴŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ Ƙƛǎ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƘŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ŜǳƭƻƎƛȊŜ ƳƛȄŜŘ ǳǇΦ aȅ ƎǊƛŜŦ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀƴƎŜǊΦ L ŦŜƭǘŜŘ ŎƘŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ DƻŘ-ƭƛƪŜ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƻƳ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΣ ǎǇƻƪŜ ƻŦΦ                                                                              

 ¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ǎǘŜǇƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ 

ƭƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ L ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ Ƴŀƴ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǿ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǳǧŜǊƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ Ƙƛǎ ƴƻǎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƘŜŜƭ 

Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǉŀǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ aȅ 

ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ 

ƘŜǊ ŎƘƛƴ ǘǊŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƘŜŜƭŜŘ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄ-ƘǳǎōŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƘŜǊΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƻƻΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀōǳǎŜŘ ƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǘǳǊŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΦ IŜǊ ƘŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƘŀŘ 

ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ L ŦŜƭǘ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜǊΦ L 

ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƴƻǿ Ƙƻǿ ǘǊǳŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜΦ     

 !ǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ L ŎǊƛŜŘ ǳƴǝƭ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦ hƴŎŜΣ ƘŜ ǎŀǘ ƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŀǇ ŀƴŘ ǊƻŎƪŜŘ ƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƻǘƘŜ ƳŜΦ ά5ŀŘŘȅ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƳŀŘ ŀǘ ƳŜΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ōǳǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 

ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀŘȅΦέ Ƴȅ ŀƴƎŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ƎǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜ Ǉŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ  

нс 



ŀƴƎŜǊΦ L ǎŀǿ ǘƘŜ Ƴŀƴ L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ .ǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ 

ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǳǎƻƭŜǳƳ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ƛǘ ǎƘǳǘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ L ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƴƻǘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ L ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 

Ŭƴŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƘƛƳ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άL ƘŀǘŜ ȅƻǳΦέ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

L ŘƛŘΦ                                                                                                                            

 !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōȅΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ŘƛŘΦ !ƴŘ L ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ Ƴȅ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎƳƛƭŜǎΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƴƛŜŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǾƛǎƛǘΦ hƴ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘ 

Řŀȅǎ L ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ǎŀȅƛƴƎΣ ά5ŀŘŘȅ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦέ L ǎƳƛƭŜ 

ŀƴŘ ǎŀȅ ƻǳǘ ƭƻǳŘΤ άL ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ ǘƻƻΦέ 
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